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NGHÒ QUYEÁT
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ COÂNG TY PTS SAØI GOØN 
6 THAÙNG CUOÁI NAÊM 2010

Ngaøy 23 thaùng 07 naêm 2010 Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty PTS Saøi Goøn hoïp phieân thöôøng kyø ñaùnh giaù keát quaû hoaït ñoäng 6 thaùng ñaàu naêm 2010 ñeà ra phöông höôùng hoaït ñoäng 6 thaùng cuoái naêm 2010.


1/ OÂng Ñaëng Duy Quaân

Chuû tòch HÑQT

Chuû trì



2/ OÂng Phaïm Vuõ Trung

Uyû vieân HÑQT

Thö kyù


Caùc thaønh vieân HÑQT nghe Giaùm ñoác ñieàu haønh baùo caùo tình hình, ñaëc ñieåm  vaø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuõng nhö caùc maët hoaït ñoäng khaùc cuûa Cty 6 thaùng ñaàu naêm 2010 vaø ñeà xuaát phöông höôùng hoaït ñoäng 6 thaùng cuoái naêm 2010. Sau khi thaûo luaän, phaân tích caùc noäi dung thuoäc coâng taùc kinh doanh, coâng taùc ñaàu tö, cuõng nhö caùc maët hoaït ñoäng khaùc vaø  bieän phaùp toå chöùc thöïc hieän nhaèm ñaït hieäu quaû 6 thaùng cuoái naêm 2010. Caùc thaønh vieân HÑQT hoaøn toaøn nhaát trí vôùi noäi dung baùo caùo cuûa Giaùm ñoác ñieàu haønh treân caùc maët sau ñaây:  

1- THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ KINH DOANH

*  6 thaùng ñaàu naêm keát quûa kinh doanh ñaït:

- Saûn löôïng vaän chuyeån xaêng daàu:
15.881.817 m3km ñaït 47% KH

- Saûn löôïng baùn buoân xaêng daàu:
 27.652 m3taán ñaït 40% KH

- Saûn löôïng baùn leû xaêng daàu:                 2.680 m3 taán ñaït 49% KH

- Saûn löôïng baùn Gas, daàu môõ nhôøn:
881 taán ñaït 35% KH

- Toång doanh thu:
460.797 trieäu ñoàng ñaït 60% KH

- Toång chi phí:
453.222 trieäu ñoàng ñaït 60% KH

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá:
7.574 trieäu ñoàng ñaït 60% KH

- Thu nhaäp bình quaân:
6.200.000 ñoàng/ngöôøi/thaùng

Ñaùnh giaù tình hình kinh doanh baùn buoân, baùn leû, vaän taûi xaêng daàu, vaän taûi gas hoaù loûng 6 thaùng ñaàu naêm 2010 khoâng oån ñònh. Ngoøai nhöõng thuaän lôïi cô baûn nhö heä thoáng khaùch haøng oån ñònh coù söï hoã trôï cuûa Toång coâng ty xaêng daàu Vieät Nam vaø caùc coâng ty trong ngaønh xaêng daàu veà nguoàn haøng cuøng vôùi söï phaán ñaáu coù hieäu quûa cuûa taäp theå caùn boä vaø ngöôøi lao ñoäng trong coâng ty. Tuy nhieân 6 thaùng ñaàu naêm 2010 vaãn coù nhöõng taùc ñoäng tröïc tieáp aûnh höôûng ñeán hieäu quaû kinh doanh cuûa coâng ty ñoù laø: giaù xaêng daàu, gas thöôøng xuyeân bieán ñoäng aûnh höôûng ñeán vieäc phaùt trieån cuõng nhö giöõ thò phaàn, giaù daàu DO taêng taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán chi phí vaän taûi aûnh höôûng ñeán hieäu quûa kinh doanh cuûa Cty. Ngoaøi ra vieäc löu thoâng treân ñöôøng vaãn aùch taéc thöôøng xuyeân, caàu ñöôøng haï taûi do ñoù khoâng khai thaùc heát dung tích vaän chuyeån cuûa xe, chi phí caùc khoaûn leä phí taêng. Trong 6 thaùng ñaàu naêm coâng taùc ñieàu ñoä vaän taûi coù bieán ñoäng do möùc ñoä döï tröõ xaêng daàu cuûa caùc Cty, keá hoïach vaän chuyeån ngaøy leã, Teát nguyeân ñaùn. Veà taøi chính cô baûn ñaûm baûo möùc dö nôï theo keá hoaïch, veà coâng taùc quaûn lyù voán chaët cheõ baûo toaøn vaø phaùt trieån voán toát. Coâng nôï nhaèm giôùi haïn kieåm soaùt, laõnh ñaïo Cty tích cöïc chæ ñaïo vieäc quaûn lyù vaø thu hoài coâng nôï nhaát laø nhöõng khaùch haøng khoù ñoøi, khoâng ñeå xaûy ra söï coá taøi chính.
Coâng taùc toå chöùc thöïc hieän nhieäm vuï kinh doanh vaø moái quan heä ñoái vôùi khaùch haøng cuõng nhö caùc ñôn vò trong ngaønh coù chaët cheõ, naém baét thoâng tin kòp thôøi ñeå ñieàu chænh cho phuø hôïp trong quaûn lyù, ñieàu haønh vaän taûi cuõng nhö coù chính saùch vôùi thöïc teá khaû naêng cuûa coâng ty. Tuy nhieân trong 6 thaùng ñaàu naêm 2010 Cty coù thuaän lôïi ñöôïc Toång coâng ty xaêng daàu Vieät Nam ban haønh baûng giaù cöôùc vaän chuyeån xaêng daàu phuø hôïp vôùi tình hình bieán ñoäng giaù giuùp Cty xaây döïng keá hoaïch vaän chuyeån ñaït hieäu quaû. Veà baùn buoân xaêng daàu Toång Cty coù cô cheá giaù giao cho Cty laøm Toång ñaïi lyù taïo thuaän lôïi cho vieäc baùn haøng vaø phaùt trieån ñöôïc thò phaàn.
2- KEÁT QUÛA CAÙC MAËT HOAÏT ÑOÄNG KHAÙC

6 thaùng ñaàu naêm 2010 caùc maët hoaït ñoäng thuoäc coâng taùc Toå chöùc Haønh chính coâng taùc kyõ thuaät xaây döïng cô baûn vaø coâng taùc keá toaùn taøi chính cuõng nhö hoaït ñoäng cuûa cöûa haøng baùn leû xaêng daàu vaø caùc ñoäi xe ñöôïc ñaùnh giaù hoaøn thaønh toát caùc coâng vieäc chính maø noäi dung nghò quyeát HÑQT ñeà ra.

Cuï theå laø:


* Toå chöùc toát vaø ñaûm baûo tuyeät ñoái an toaøn caùc hoaït ñoäng taïi coâng ty trong dòp teát nguyeân ñaùm 2010 treân lónh vöïc ñieàu ñoä vaän taûi, baûo veä cô quan, coâng taùc chaêm lo tinh thaàn, vaät chaát cho ngöôøi lao ñoäng vaø moái quan heä vôùi caùc ñôn vò, cô quan ngoaøi coâng ty.


* Toå chöùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2010 ñaït keát quûa toát, ñuùng ñieàu leä quy ñònh vaø chæ ñaïo cuûa HÑQT Coâng ty.
* Thöïc hieän toát vieäc quaûn lyù vaø haïch toaùn keá toaùn phuø hôïp vôùi söï phaùt trieån vaø quy moâ saûn xuaát chung cuûa coâng ty. Quaûn lyù chaët cheõ tieàn haøng theo doõi vaø ñoân ñoác thu hoài coâng nôï ñuùng thôøi gian khoâng ñeå xaûy ra söï coá veà taøi chính, thöïc hieän toát caùc cheá ñoä quy ñònh veà quaûn lyù taøi chính cuûa Nhaø nöôùc. Tuy nhieân möùc dö nôï cuoái kyø coøn cao tính ñeán thôøi ñieåm 30/06/2010 laø 100 tyû ñoàng (rieâng thaùng 6/2010 Cty baùn cho Nhaø maùy ñieän vôùi soá löôïng lôùn neân coâng nôï laø 52 tyû ñoàng).
* Ñaõ toå chöùc vaø thöïc hieän toát vieäc quaûn lyù, baùo caùo veà caùc thuû tuïc theo quy ñònh cuûa Sôû giao dòch chöùng khoùan. Ñaõ hoaøn taát hoà sô taêng voán ñieàu leä theo Nghò quyeát ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng vaø ñaõ coù quyeát ñònh cuûa Uyû ban chöùng khoaùn Nhaø nöôùc. Coâng ty ñaõ taïo ñöôïc moái quan heä giao dòch ñeå thöïc hieän nhieäm vuï cuûa coâng ty ñaïi chuùng. 
* Thöïc hieän ñaàu tö môùi 04 phöông tieän vaän taûi xaêng daàu (loïai 18m3) ñaõ ñöa vaøo hoaït ñoäng 02 xe ñaït hieäu quaû. Xaây döïng hoaøn chænh Cöûa haøng xaêng daàu soá 7 taïi Thò xaõ Thuû Daàu Moät, Tænh Bình Döông vaø khai tröông hoaït ñoäng ngaøy 02/03/2010. 
* Thöïc hieän baûo döôõng phöông tieän theo keá hoaïch. Toå chöùc kieåm tra taát caû phöông tieän cuûa Coâng ty coù ñaùnh giaù vaø ñeà ra bieän phaùp cuûng coá, chaán chænh ñeå phöông tieän hoaøn thieän veà kyõ thuaät ñaûm baûo an toøan khi löu thoâng treân ñöôøng vaän chuyeån. Tuy nhieân trong 6 thaùng ñaàu naêm 2010 tai naïn giao thoâng xaûy ra 6 vuï lôùn nhoû, soá tieàn boài thöôøng 42 trieäu ñoàng, vaø soá ngaøy xe ngöng hoaït ñoäng 29 ngaøy taùc ñoäng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty.

* Hoaøn taát may ño baûo hoä lao ñoäng naêm 2010 cho ngöôøi lao ñoäng.


* Hoaït ñoäng cuûa Cöûa haøng vaø 04 ñoäi xe ñaùp öùng yeâu caàu chung trong kinh doanh veà soá löôïng, chaát löôïng phuïc vuï vaø ñaûm baûo an toaøn veà moïi maët coù naêng suaát, chaát löôïng vaø ñaït hieäu quûa cao. Tuy nhieân ôû moät soá xe coøn ñeå hao huït vöôït möùc quy ñònh, chaát löôïng phuïc vuï vaän taûi chöa cao.
* Thöïc hieän ñaày ñuû caùc cheá ñoä vôùi ngöôøi lao ñoäng vaø toå chöùc hoäi nghò ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhaèm thöïc hieän quy cheá daân chuû taïi Coâng ty coå phaàn.
Keát quûa hoaït ñoäng cuûa coâng ty 6 thaùng ñaàu naêm 2010 ñaõ ñaït ñöôïc muïc tieâu maø nghò quyeát HÑQT ñeà ra. Cuï theå veà muïc tieâu lôïi nhuaän, ñaït 7,5 tyû ñoàng = 75% KH ñaûm baûo an toaøn tuyeät ñoái caùc maët, ñôn vò luoân ñoaøn keát thoáng nhaát vaø phaùt huy toát daân chuû trong doanh nghieäp, ñoàng thôøi vieäc laøm vaø thu nhaäp cho ngöôøi lao ñoäng ñöôïc oån ñònh.

3- PHÖÔNG HÖÔÙNG HOAÏT ÑOÄNG 6 THAÙNG CUOÁI NAÊM 2010
a. Nhieäm vuï kinh doanh:


Döï baùo tình hình kinh doanh vaän taûi, baùn buoân, baùn leû xaêng daàu vaø kinh doanh gas 6 thaùng cuoái naêm 2010 coù nhieàu khoù khaên, giaù xaêng daàu theá giôùi vaãn khoâng oån ñònh, Tình hình suy thoaùi kinh teá theá giôùi chöa hoài phuïc, tình hình chính trò caùc nöôùc coù tröõ löôïng lôùn daàu moû khoâng oån ñònh. Söï caïnh tranh trong baùn buoân, vaän taûi xaêng daàu ôû khu vöïc coøn phuùc taïp

Chi phí veà vaän taûi coù xu höôùng taêng do phaùt sinh caùc traïm thu phí, giaù nhieân lieäu chaïy maùy, phuï tuøng vaät tö oâ toâ taêng.


Ñeå ñaûm baûo hoaøn thaønh keá hoaïch kinh doanh naêm 2010 vaø caùc muïc tieâu hoaït ñoäng khaùc. Coâng ty phaán ñaáu thöïc hieän caùc chæ tieâu 6 thaùng cuoái naêm 2010 nhö sau:

- Saûn löôïng vaän taûi:
 18.400.000 m3km

- Saûn löôïng baùn buoân xaêng daàu:
 40.000 m3taán

- Saûn löôïng baùn leû + chuyeån thaúng CHXD:
2.800 m3
- Saûn löôïng baùn gas, caùc SP hoùa daàu:
1.500 taán

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá:
5.500 trieäu ñoàng

- Thu nhaäp BQ ngöôøi lao ñoäng:
 nhö 6 thaùng ñaàu naêm 2010
b. Coâng taùc thuoäc nghieäp vuï chuyeân moân khaùc:
- Caùc boä phaän thöïc hieän phoái hôïp chaët cheõ vaø ñoàng boä ñeå hoaøn thaønh toát nhieäm vuï chuyeân moân thuoäc phaïm vi mình phuï traùch. 

- Toå chöùc caùc maët hoaït ñoäng cuûa coâng ty ñaûm baûo an toaøn tuyeät ñoái cô quan, phöông tieän vaø lao ñoäng, nhaát laø vaøo dòp leã, teát khoâng ñeå xaûy ra tai naïn lao ñoäng.
- Caùc phoøng nghieäp vuï phoái hôïp ñeå trieån khai thöïc hieän di dôøi töôøng raøo Coâng ty phuïc vuï cho quy hoaïch cuûa ñòa phöông. 

- Coâng taùc ñaàu tö: HÑQT thoáng nhaát:

+ Ñoàng yù mua 2 loâ ñaát taïi tænh Bình Döông ñeå xaây döïng Cöûa haøng xaêng daàu.

+ Ñoàng yù mua caên nhaø soá 120 ñöôøng Huyønh Taán Phaùt, Phöôøng Taân Thuaän Taây, Quaän 7, Tp.HCM muïc ñích ñeå duy trì hoaït ñoäng Cöûa haøng xaêng daàu soá 1, duy trì hoaït ñoäng traïm ñaêng kieåm xe cô giôùi soá 5006V vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi xe ra vaøo khi khôûi coâng xaây döïng toaø nhaø vaên phoøng Cty. 
+ Ñoàng yù tieán haønh khôûi coâng xaây döïng nhaø vaên phoøng Cty vaøo thaùng 09/2010 sau khi ñaõ hoaøn taát thuû tuïc thaåm ñònh thieát keá xaây döïng nhaø vaên phoøng vaø HÑQT Cty thoáng nhaát choïn hình thöùc chæ ñònh thaàu. 

+ Tieán haønh laäp thuû tuïc chaøo baùn coå phieáu ra coâng chuùng vôùi thôøi gian caøng sôùm caøng toát ñeå ñaûm baûo nguoàn voán kòp thôøi phuïc vuï cho coâng taùc ñaàu tö. HÑQT nhaát trí traû coå töùc ñôït 1 naêm 2010 laø 10%, vieäc choát danh saùch coå ñoâng höôûng coå töùc thöïc hieän trong thaùng 8/2010.

- Taêng cöôøng kieåm tra phöông tieän hoïat ñoäng, theo doõi vieäc baûo döôõng xe, söûa chöõa xe theo quy trình vaø coù chaát löôïng do cöôøng ñoä hoaït ñoäng taêng, tieán haønh söûa chöõa heä thoáng bôm cho caùc xe vaän chuyeån ZA1 vaø heä thoáng thu hoài hôi cuûa caùc xe khaùc. Tieáp tuïc ñaàu tö 06 xe boàn ñaùp öùng nhu caàu vaän chuyeån. 
- Thöïc hieän kieåm tra theo Quy cheá quaûn lyù cöûa haøng xaêng daàu ñoái vôùi caùc cöûa haøng xaêng daàu cuûa Coâng ty.

- Tieáp tuïc cuûng coá vaø toå chöùc ñoäi xe, raø soaùt, ñaùnh giaù chaát löôïng, soá löôïng lao ñoäng nhaát laø ñoái vôùi lao ñoäng tröïc tieáp laùi, phuï xe ñeå boài döôõng nghieäp vuï, ñieàu ñoäng saép xeáp cho phuø hôïp vôùi khaû naêng vaø theo yeâu caàu nhieäm vuï môû roäng kinh doanh cuûa coâng ty cuõng nhö coâng taùc vaän chuyeån xaêng daàu cho caùc cöûa haøng vaø ñaïi lyù cuûa Xí nghieäp baùn leû xaêng daàu thuoäc coâng ty xaêng daàu khu vöïc II vaø caùc Cty tuyeán sau, vaän chuyeån ZA1 cho Coâng ty CP Nhieân lieäu bay cuûa Toång Coâng ty xaêng daàu Vieät Nam.
- Thöôøng xuyeân xem xeùt caùc khoûan chi phí ñeå ñieàu chænh kòp thôøi nhaèm haï giaù thaønh vaän taûi maëc duø coù nhieàu taùc ñoäng laøm taêng chi phí nhö giaù nhieân lieäu taêng, leä phí caàu ñöôøng taêng v.v… coù phöông aùn chuaån bò toát veà voán ñaàu tö khi thöïc hieän ñaàu tö xe vaän taûi xaêng daàu vaø mua, thueâ cöûa haøng xaêng daàu. Phoái hôïp ñeà quaûn lyù vaø thu hoài coâng nôï khoâng ñeå xaûy ra söï coá taøi chính.

- Toå chöùc toát khaâu baùn haøng cuûa cöûa haøng baùn leû töøng böôùc xaây döïng cöûa haøng kieåu maãu coù phong caùch vaên minh thöông nghieäp, tích cöïc quaûng caùo tieáp thò ñeå taêng saûn löôïng baùn leû. Thöïc hieän khoùan cho caùc cöûa haøng xaêng daàu theo quy cheá cuûa Cty.

- Coâng nhaân laùi xe neâu cao traùch nhieäm vaø tính chuû ñoäng khi thöïc hieän nhieäm vuï vaän chuyeån xaêng daàu cho khaùch haøng. Taêng cöôøng sinh hoaït, naém baét thoâng tin ñeå xöû lyù kòp thôøi nhöõng phaùt sinh trong quùa trình giao nhaän nhaèm phuïc vuï khaùch moät caùch toát hôn.


Caên cöù noäi dung Nghò quyeát. Giaùm ñoác ñieàu haønh Cty coù traùch nhieäm trieån khai vaø toå chöùc thöïc hieän phaán ñaáu ñaït baèng ñöôïc caùc chæ tieâu ñeà ra 6 thaùng cuoái naêm 2010.
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